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 StrategickÃ½ management dÃlÅ¯
 
StrategickÃ½ management dÃlÅ¯ je takovÃ¡ Ä�innost  a chovÃ¡nÃ v oblasti poÅ™izovÃ¡nÃ a sprÃ¡vy dÃlÅ¯, kterÃ¡ optimalizuje nÃ¡klady, kterÃ© jsou s touto oblastÃ spojeny. ObecnÃ½m problÃ©mem technickÃ¡ vÃ½roby obvykle je, Å¾e mnoÅ¾stvÃ pouÅ¾ÃvanÃ½ch a v podniku evidovanÃ½ch dÃlÅ¯ neustÃ¡le roste, stejnÄ› tak zpravidla i mnoÅ¾stvÃ dodavatelÅ¯ jednotlivÃ½ch komponent. JiÅ¾ samotnÃ© zavedenÃ kaÅ¾dÃ©ho z tÄ›chto dÃlÅ¯ do administrativnÃ evidence pÅ™edstavuje nÃ¡klady, dalÅ¡Ãmi nÃ¡klady je pak skuteÄ�nÃ¡ poÅ™izovacÃ hodnota dÃlu a komplexnÃ nÃ¡klady na jeho byÅ¥ i krÃ¡tkodobÃ© skladovÃ¡nÃ.


PodaÅ™Ã-li se omezit poÄ�et jednotlivÃ½ch druhÅ¯ pouÅ¾ÃvanÃ½ch dÃlÅ¯, je zÅ™ejmÃ©, Å¾e spolu s tÃm pÅ™ijde i omezenÃ nÃ¡kladÅ¯, kterÃ© v tÃ©to oblasti vznikajÃ. Podle nÄ›meckÃ©  federace VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau) jsou nÃ¡klady na


jeden koupenÃ½ dÃl . . . . . . . . . 1.800 â‚¬


jeden vyrobenÃ½ dÃl . . . . . . . . . 3.400 â‚¬


K omezenÃ velikosti poolu dÃlÅ¯ vedou tÅ™i zÃ¡kladnÃ postupy:



	PouÅ¾ÃvÃ¡nÃ redukovanÃ©ho poÄ�tu vybranÃ½ch dÃlÅ¯ pokud moÅ¾no ve vÅ¡ech vÃ½robcÃch
	OdstranÄ›nÃ duplicit
	VyuÅ¾ÃvÃ¡nÃ dÅ™Ãve pouÅ¾itÃ½ch dÃlÅ¯



NÃ¡sledujÃcÃ grafu ukazuje, jak vÃ½znamnÃ© Ãºspory bylo dosaÅ¾eno uplatnÄ›nÃm strategickÃ©ho managementu dÃlÅ¯ ve firmÄ› LSW Maschinefabrik GmbH (souÄ�Ã¡st koncernu KUKA)
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 Popis pÅ™ÃpadovÃ© situce - PowerWind GmbH 
 
PowerWind zredukoval poÄ�et normalizovanÃ½ch dÃlÅ¯ nutnÃ½ch pro stavbu vÄ›trnÃ½ch elektrÃ¡ren o 57%


Â 
[image: ]
	[image: ]	[image: ]
	[image: ]


ZprÃ¡va o ÃºspÄ›Å¡nÃ©m nasazenÃ strategickÃ©ho managementu dÃlÅ¯ firmy CADENAS


Od roku 2009 zaÄ�ala firma hamburskÃ¡ PowerWind pÅ™i vÃ½robÄ› vÄ›trnÃ½ch  elektrÃ¡ren pouÅ¾Ãvat PARTsolutions  - software pro strategickÃ½ management  dÃlÅ¯. NynÃ PowerWind a CADENAS publikujÃ spoleÄ�nou zprÃ¡vu o ÃºspÄ›Å¡nÃ©m  nasazenÃ tohoto softwarovÃ©ho Å™eÅ¡enÃ.


SprÃ¡vnÃ© kroky do budoucnosti


V dobÄ› klimatickÃ½ch zmÄ›n zÃskÃ¡vajÃ obnovitelnÃ© zdroje energie stÃ¡le  vÃ½znamnÄ›jÅ¡Ã roli. Na tomto boomu profituje takÃ© obor vÄ›trnÃ© energie,  kterÃ½ je stÃ¡le na vzestupu. V EvropÄ› je instalovÃ¡no stÃ¡le vÃce vÄ›trnÃ½ch  elektrÃ¡ren, kterÃ© vyuÅ¾ÃvajÃ sÃlu vÄ›tru k zÃskÃ¡nÃ energie zpÅ¯sobem  ohleduplnÃ½m k Å¾ivotnÃmu prostÅ™edÃ.


PowerWind GmbH, zaloÅ¾enÃ½ v roce 2007, vyvÃjÃ a vyrÃ¡bÃ vÄ›trnÃ© elektrÃ¡rny o  vÃ½konech od 850 do 2.500 KW, k nimÅ¾ nabÃzÃ i specifickÃ© servisnÃ sluÅ¾by.  HlavnÃ sÃdlo spoleÄ�nosti je v Hamburku, vlastnÃ vÃ½roba je provÃ¡dÄ›na  ve vysoce  modernÃm zÃ¡vodÄ› v Bremerhavenu. Do souÄ�asnosti prodal PowerWind do   NÄ›mecka, ItÃ¡lie, Polska, Rumunska, Bulharska, Ã�zerbÃ¡jdÅ¾Ã¡nu a USA vÃce  jak 150 elektrÃ¡ren.


K vÃ½robÄ› vÄ›trnÃ© elektrÃ¡rny slouÅ¾Ã zhruba 300 druhÅ¯ nakupovanÃ½ch a  normalizovanÃ½ch dÃlÅ¯. PouÅ¾ijÃ-li se pÅ™i vÃ½robÄ› pÅ™evÃ¡Å¾nÄ› strategicky  vybranÃ© nakupovanÃ© dÃly, mÅ¯Å¾e dojÃt k vÃ½znamnÃ©mu snÃÅ¾enÃ vÃ½robnÃch  nÃ¡kladÅ¯. Aby byl PowerWind GmbH pÅ™ipraven vyhovÄ›t budoucÃm nÃ¡rokÅ¯m a aby  redukoval  vÃ½robnÃ nÃ¡klady, od roku 2009 zavedl strategickÃ½ management  dÃlÅ¯ PARTsolutions firmy Cadenas GmbH. UvedenÃ½ software pro sprÃ¡vu,  vyhledÃ¡vÃ¡nÃ a redukci poÄ�tu dÃlÅ¯ byly v PowerWind pÅ™ipraven k pouÅ¾itÃ  tÃ½den od zapoÄ�etÃ implementace.
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VÃ½chozÃ situace u PowerWind


PowerWind byl na PARTsolutions firmy CADENAS upozornÄ›n spoleÄ�nÃ½m partnerem firmou NET AG. Ta je dodavatelem CAD systÃ©mu Creo Elements/Pro, kterÃ½ se rovnÄ›Å¾ pouÅ¾ÃvÃ¡ v PowerWind. PÅ™ed zavedenÃm PARTsolutions vyhledÃ¡vala konstrukce PowerWindu potÅ™ebnÃ© nakupovanÃ© dÃly  (resp. jejich 3D modely) pro aktuÃ¡lnÃ vÄ›trnÃ© elektrÃ¡rny na internetu. Ty byly nÃ¡slednÄ› uklÃ¡dÃ¡ny do internÃho poolu dÃlÅ¯. PouÅ¾itÃm tohoto postupu byly mnohÃ© dÃly v prÅ¯bÄ›hu doby zaloÅ¾eny vÃcenÃ¡sobnÄ›, dÃky Ä�emuÅ¾ poÄ�et duplicitnÃch dÃlÅ¯ v PDM systÃ©mu PRO.FILE stÃ¡le narÅ¯stal.


Integrace do stÃ¡vajÃcÃho systÃ©mu


Software pro strategickÃ½ management dÃlÅ¯ PARTsolutions mÃ¡ k dispozici rozhranÃ jak pro pouÅ¾ÃvanÃ½ PDM systÃ©m PRO.FILE, tak pro CAD systÃ©m Creo Elements/Pro. PARTsolutions  tak mohl bÃ½t bezprostÅ™ednÄ› integrovÃ¡n do procesnÃho Å™etÄ›zce pouÅ¾ÃvanÃ©ho v PowerWind. PARTsolutions tÃm zÃ¡roveÅˆ vyuÅ¾ÃvajÃ i dalÅ¡Ã oddÄ›lenÃ jako nÃ¡kup, normalizace, vÃ½roba a dalÅ¡Ã


VÃ½hody spoÄ�ÃvajÃcÃ ve vyuÅ¾itÃ PARTsolutions


DÃky rozhranÃ k veÅ¡kerÃ©mu ostatnÃmu software vÄ�etnÄ› ERP PARTsolutions umoÅ¾Åˆuje, aby vÅ¡ichni pracovnÃci PowerWindu mÄ›li pÅ™Ãstup k ÃºplnÃ½m a aktuÃ¡lnÃm informacÃm o jednotlivÃ½ch dÃlech. TÃm je efektivnÄ› zabrÃ¡nÄ›no vytvÃ¡Å™enÃ duplicit, neboÅ¥ nedochÃ¡zÃ k nÃ¡hodnÃ©mu stahovÃ¡nÃ CAD modelÅ¯. â€žPÅ™i stavbÄ› dvou variant zaÅ™ÃzenÃ se nÃ¡m podaÅ™ilo snÃÅ¾it poÄ�et druhÅ¯ normalizovanÃ½ch dÃlÅ¯ z 661 na 287", sdÄ›lil Thomas Korzeniewski, vedoucÃ vÃ½zkumu a vÃ½voje PowerWind GmbH. ZavedenÃm Å™ady kritÃ©riÃ a odstranÄ›nÃm duplicit tak bylo dosaÅ¾eno snÃÅ¾enÃ poÄ�tu druhÅ¯ dÃlÅ¯ o 57%.


ZavedenÃ PARTsolutions nabÃzÃ PowerWindu jednoduchÃ½ a rychlÃ½ pÅ™Ãstup k 600 katalogÅ¯m firmy Cadenas s vÃce jak milionem druhÅ¯ dÃlÅ¯, kterÃ© jsou dostupnÃ© pÅ™Ãmo v nativnÃm formÃ¡tu Creo Elements/Pro. UÅ¾ivatel tak mÃ¡ pÅ™Ãstup normalizovanÃ½m i nakupovanÃ½m dÃlÅ¯m a sestavÃ¡m, coÅ¾ vÃ½raznÄ› urychluje konstrukÄ�nÃ proces, neboÅ¥ se silnÄ› minimalizujÃ nÃ¡klady na vyhledÃ¡vÃ¡nÃ dÃlÅ¯ z rozliÄ�nÃ½ch cizÃch zdrojÅ¯.


PARTsolutions zÃ¡roveÅˆ poskytuje PowerWindu jedineÄ�nÃ½ systÃ©m pro vÃ½bÄ›r a znaÄ�enÃ strategicky upÅ™ednostÅˆovanÃ½ch dÃlÅ¯. DÃky tomu mÅ¯Å¾e bÃ½t jednoznaÄ�nÄ› urÄ�eno, kterÃ© katalogy a dÃly majÃ bÃ½t pro jednotlivÃ© projekty prioritnÃ. To je vÃ½znamnÃ© i proto, Å¾e s urÄ�itÃ½mi dodavateli byly sjednÃ¡ny obzvlÃ¡Å¡Å¥ vÃ½hodnÃ© obchodnÃ podmÃnky. DÃky tomu poklesly v konstrukci a nÃ¡kupu procesnÃ nÃ¡klady zhruba o 10%, neboÅ¥ odpadlo Ä�asovÄ› nÃ¡roÄ�nÃ© zavÃ¡dÄ›nÃ novÃ½ch dÃlÅ¯ Ä�i kontraktovÃ¡nÃ novÃ½ch dodavatelÅ¯.


DÃ¡le je moÅ¾nÃ©, aby do PARTsolutions byly uklÃ¡dÃ¡ny vlastnÃ dÃly vytvoÅ™enÃ© v Creo Elements/Pro. Tyto dÃly jsou pak opÄ›t k dispozici vÅ¡em oddÄ›lenÃm PowerWindu vyuÅ¾ÃvajÃcÃm PARTsolutions.
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PlÃ¡novanÃ© zavedenÃ vyhledÃ¡vÃ¡nÃ podle geometrickÃ© podobnosti


NaplÃ¡novÃ¡no je rovnÄ›Å¾ zavedenÃ dalÅ¡Ã  funkce PARTsolutions - vyhledÃ¡vÃ¡nÃ podle geometrickÃ© podobnosti. To umoÅ¾nÃ pracovnÃkÅ¯m PowerWindu vyhledÃ¡vat geometricky podobnÃ© dÃly rÅ¯znÃ½ch dodavatelÅ¯ a snÃ¡ze tak najÃt potÅ™ebnÃ© komponenty. Tento postup zÃ¡roveÅˆ umoÅ¾nÃ, aby do procesu vÃ½bÄ›ru dÃlÅ¯ byly automaticky zapojeny i potenciÃ¡lnÃ novÃ¡ katalogy dalÅ¡Ãch dodavatelÅ¯, neboÅ¥ mnoÅ¾stvÃ katalogÅ¯ vÃ½robcÅ¯ se v systÃ©mu firmy Cadenas rok od roku zvÄ›tÅ¡uje.
 	 

    








